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1. Porque é importante localizar os ODS?

Alavancar e Atrair Investimento (Prosperidade)

A localizacao dos ODS permite que as cidades apresentem oportunidades de
investimento especificas e viaveis a potenciais investidores, destacando como tais

investimentos podem contribuir para a sustentabilidade global e a prosperidade local.

Falar uma Linguagem Universal (Parcerias)

Ao adotar a linguagem universal dos ODS, as cidades podem melhorar a comunicacao
global, partilhar estratégias bem-sucedidas e criar solugcbes que sejam universalmente

compreendidas e implementadas.

Melhorar a Eficieéncia das Cidades (Planeta e Paz)

A localizacao dos ODS permite que as cidades adaptem as iniciativas de
desenvolvimento sustentavel ao seu contexto Unico, otimizando a alocacao de

recursos e aumentando a eficacia das suas acoes.

Desenvolvimento das Cidades Centrado nas Pessoas (Pessoas)

A localizacao dos ODS garante que as estratégias de desenvolvimento das
cidades sejam concebidas com foco nos seus habitantes, levando a

resultados mais inclusivos, equitativos e centrados na comunidade.
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O conteudo deste slide foi
desenvolvido pela Xiaoqging Wang
da UN Habitat a 9 abril 2024



2. Um novo Modelo de Desenvolvimento

Paradigma através da linguagem na forma de olhar o nosso futuro




~ 2. Um novo Modelo de Desenvolvimento
Paradigma através da linguagem na forma de olhar o nosso futuro

Ativos tangiveis sao bens fisicos e materiais, que possuem existéncia fisica, concreta e mensuravel, podendo ser observados,
quantificados e avaliados economicamente.

Ativos intangiveis s3ao bens nao fisicos, mas com elevado valor estratégico, social, economico e institucional, contribuindo para a
competitividade, a resiliéncia e o desenvolvimento sustentavel de um territorio ou organizacao.

Ambos sao essenciais na criacao valor de uma organizacao e no alcance da sustentabilidade das atividades dinamizadas nessa
organizacao.

Ativos Tangiveis Ativos Intangiveis
g Infraestruturas Capital humano
sustentaveis e conhecimento
.- Equipamentos “w, Capital social
L’—l municipais e participativo
@ Projetos e |_=I Governanca
investimentos ~® e estratégia
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: 3. Modelo de Mafra
Através da aplicacao do programa SDG Cities

SDG Cities (Gold) SDG Cities (Platinum) SDG Cities (Diamond)

Compreender Utilizar os ODS Portfolio de Projetos ODS Gerir a IMPLEMENTACAO do
Falar para Planear Portefdlio de Projetos ODS
Respirar os ODS o Futuro que N6s Queremos l l

Co-Criar Reforgo Institucional
Adotar os ODS Co-Escrever o VLR Laboratorio Monitorizar
como Programa Politico Conselho Medir Qutputs
e Estratégico Medir Qutcomes

De onde vimos Medir IMPACTO

Onde estamos

B
P
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3. Modelo de Mafra
Relatorio Diagnostico

CIDADESE
11 comonionaes
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EDUCACAO DE
QUALIDADE
L]
PAZ JUSTIGAE PARCERIASEMEIOS
16 INSTITUICOES 11 DEIMPLEMENTACAD
e TRABALHO DEGENTE EFICAZES
ECRESCIMENTO <
BEM-ESTAR ECONOMICO 1 ggggﬂl\gg; 1 gg:[STRE
RESPONSAVEIS

m 13 AGAD CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DOCLNA
<D 14
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EINFRAESTRUTURA 1[] REDUGAD DAS

DESIGUALDADES
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IGUALDADE AGUA POTAVEL
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1,56% 7,09% 8,59%

5,23% 11,29% 6,85%

2,34%
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3. Modelo de Mafra
Relatorio Diagnostico

PESSOAS

Pessoas

Planeta

Visao Donuts de Mafra



3. Modelo de Mafra
VLR - Relatorio Voluntario Local

12 FASE

Entrevista ao Presidente
da Camara Municipal de
Mafra e outros setores

2° FASE

Realizacao de workshops
com Dirigentes e Técnicos
Municipais, Sociedade Civil,
Empresas e Setor Privado,
Membros do Executivo
Municipal e Freguesias

3¢ FASE

Avaliacao do nivel
de conhecimento
dos ODS

4° FASE

Pedido de enumeracao dos
pontos fortes, patologias,
desafios e desejos para 2030

292 projetos/programas/acoes



3. Modelo de Mafra
VLR - Relatorio Voluntario Local

MAFRA MORE SUSTAINABLE r
Voluntary Local Review

Mafra: Municipio Pioneiro em Portugal

O Relatorio Voluntario Local (VLR) foi desenvolvido como
parte do programa municipal em curso, transferindo e
partilhnando conhecimentos.

O formato deste relatorio baseia-se nos Elementos
Globais Orientadores para Relatorios Voluntarios

Locais da Implementacao dos ODS pela UNDESA

Inspiracoes de Shangai (China), Bristol (Inglaterra)

O objetivo foi desenvolver um documento estratégico, um
roteiro para alcancar os ODS em Mafra

EDUCAGAD
DEQUALIDAT

O primeiro municipio portugués, dos 308, a
Em outubro de 2024, Mafra recebeu a distincao SDG

Cities Gold da UN-Habitat, refletindo a bem-sucedida
localizagao dos ODS

aprovar por unanimidade a VLR em Sede de
Assembleia Municipal em 2023. Até agora,

apenas outros cinco VLR’s foram publicados

e reconhecidos pela UN.




. _,,’\\ ‘// \ >
( &5

Anos 50




3. Modelo de Mafra
Sensibilizacao e Educacgao
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3. Modelo de Mafra
Sensibilizacao e Educacgao
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: 3. Modelo de Mafra

o

SDG €3 Cities
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3. Modelo de Mafra
Sensibilizacao e Educacao
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3. Modelo de Mafra )
Sensibilizagao e Educagao h
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: 3. Modelo de Mafra
LabODS

O LAB ODS de Mafra, tem como principal missao
acompanhar, promover e monitorizar a
implementacao da Agenda 2030 no concelho
de Mafra, bem como alavancar esta matéria no
contexto regional e funciona como uma unidade

de investigacao-acao.

Acolhe Estagios Curriculares (Licenciatura,
Mestrado e Doutoramento); Estagios
Profissionais (IEFP, ...); Voluntarios e

Convidados Internacionais.




3. Modelo de Mafra
LabODS

ODS PRIORITARIOS

Existem 17 ODS e 169 metas. Todos sao importantes, mas alguns serao mais relevantes do que outros.

Mafra foca a sua acao nos seguintes ODS:

AGUA POTAVEL 11 CIDADESE 13 ACAO 1 4 PROTEGER A 15 PROTEGERA
ESANEAMENTO GUMUNIDAADES CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE
SUSTENTAVEIS

v Az =

1 6 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAO
EFICAZES DOS OBJETIVOS
e

Y, &

- - - - - - - - - - L - - - - - -




3. Modelo de Mafra
Portfolio de Projetos

PAPERSU Ca rt(.J Ca r.ta PMAC
Educativa Social Mafra
¢ ¢ ¢ 4 H v H




Bl

Saude Desporto
125 M € 26 M €
I L
Residuos Jardins e
15M€ Espacos Verdes
29 M €
o N
HE: =
Infraestruturas Agricultura
225 M € 20 M €

=1.1Bn€

PORTFOLIO DE PROJETOS

N
Acao Social
99 M€

Educacao

Ambiental
2 M€

&R

Desenvolvimento
Econémico
450 m €

{n)

Urbanismo e

Habitacao
31ME€

Sanidade

Veterinaria
500 m €

Q@

Agua e

Saneamento

69 M €

o/}

Energia e
lluminacao
39M €

/\)
\\__/

Educacao
66 M €

Alteracoes
Climaticas
23 M€

D () (]

Transportes e
Mobilidade
243 M €

ity
&‘2%.1)

Cultura
47 M €

N

dd:d
Aguas Pluviais e
Linhas de Agua
36 M€

()
O

Emprego
2ME€

¥
2

Turismo
5ME€

o

Wb

Cemitérios
1M€

=
=0

L

Smart Cities e
Inovacao
16 M €

AW
oS

Praias
3ME€

g

Comunicacao
e Relacbes
Institucionais
1ME



3. Modelo de Mafra
VLR e Pipeline Municipal

VLR e Pipeline — > Progresso nos Objetivos e Metas

“nao se gere o que nao se mede,

nao se define o que nao se entende

e nao ha sucesso no que nao se gere.”
Edwards Deming
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3. Modelo de Mafra
Pipeline Municipal - Portfolio de Projetos

Perspetivas diferentes e complementares

Os métodos de Monitorizacao
Tradicional envolvem abordagens
estabelecidas para o
acompanhamento e a avaliagdo dos
progressos. Neste contexto:

“ Utlizando o ISM 2023 da CESOP Local, que
acompanha as tendéncias do municipio,
pais e drea metropolitana.

V Apoio ao desenvolvimento de estratégias
através de comparagdes exaustivas
(Mafra, AML NUT II, AML NUT lil e Portugal).

@ Destaca dreas de melhoria na andlise dos

ODS, selecionando dois indicadores (um
com um resultado positivo e outro com
um resultado negativo), sendo os
indicadores nacionais mais adequados
para uma Reviséo Nacional Voluntaria
(RNV).

Monitorizacao
Tradicional

O Portfolio de Projetos

representa uma aproximacdo
inovadora a forma como se
monitoriza e gere a implementacdo
dos ODS. Neste contexto:

V Uma visdo abrangente e atualizada dos
projetos em curso e futuros, apresentada

/\/I de forma bem organizada.

« Navegacgéio dindmica e interativa,

permitindo uma compreensdo intuitiva e
uma gestéo eficaz do Desenvolvimento
dos Projetos.

@ Avaliacdo da viabilidade financeira

durante a “gate 2”de maturidade,
incluindo avaliagdes das fontes de
financiamento e dos mecanismos de
amortizag¢do do investimento,
assegurando a sustentabilidade e a
responsabilidade fiscal do Municipio.

Inovacao na

Monitorizacao



3. Modelo de Mafra
Monitorizacao do VLR

ERRADICAR
APOBRELA

[DUCAGAD
DE QUALIDADE

S L - .
(18 & o m!“
66.2 | 44.0 53.3 62.7 87.9 80.8 79.6 | 731
IGUALDABE 7 ENERGIAS TRABALHD DIGHO
0€ GENERD T £ CRESCIMENTO
© EACESSivES ECONOMICO
s
0)- /‘/"
dl

783 | 785 84.1 76.0 86.0 | 81.0

FOUCKGAD IGIARL I M 1 ACAD 1 PROTEGER A

OEQUALIDMDE D€ GENERD

L]

GLIMATICA DA MAMRHA

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

EVOIU?GO de 2020 &l 2025: 628 | 74.0 718.2 | 571 404 | 478
> Pessoas melhorou de 65,8 para 73/]; ACAD PROTEGER & PAZ. JUSTIGA PARCERIASPARA
13 CLIMATICA 14 VIDANASINHA 16 ENSTITUICDES 17 A INPLEMENTACAD
.. . . . . . EFICAZES DOS 0BJETIVOS
> Planeta diminuiu de 68,5 para 63,4, refletindo desafios ambientais; @
> Parcerias aumentaram de 40,3 para 79,2, indicando uma maior
colaboracdo; 62.5|59.3 487|600 828|629 68.3|689  79.2|62.6

> Prosperidade manteve-se estdvel; . .
O grdfico de barras comparativo apresenta o

desempenho do municipio em relagdo aos referenciais
nacionais para cada ODS.

> Paz manteve-se estdavel.



3. Modelo de Mafra
Pipeline Municipal - Portfolio de Projetos
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A Painel
PLAMEAMENTO
%) Visdo Geral

L A .
yd Iniciativas

ﬁ Maturidades

:fho Areas de Atividade

SUSTENTABILIDADE
A Indicadores

N,{ Explorador

e Dimensdes

Eixos Tematicos
B3 Conceitos

9% Unidades de Medida

(t+}} Fontesde dados

MONITORIZAQ.ﬁD
Ef vir
= UMF
ADMINISTRAQED

% Utilizadores

Painel

No WaySDG, transformamos dados em agdes para uma organizagao mais sustentavel,
transparente e eficiente. Juntos, fazemos a diferencal

Veriniciativas

TOTAL INICIATIVAS: TOTAL INDICADORES: TOTAL INVESTIMENTO:

€ 212 £ 1095,8
MILHOES

Administrador do WaySdg

44506 C

AdminWaymotion
Administrador


http://cmm.waysdg.waymotion.com/#/development
http://cmm.waysdg.waymotion.com/#/development

3. Modelo de Mafra
Pipeline Municipal - Portfolio de Projetos

Gestao Municipal . €1,1 Bn Global

Public Projects PPP Projects Private Projects

37 M € 128 M € 292 M €

Administrador do WaySdg
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3. Modelo de Mafra
Pipeline Municipal - Portfolio de Projetos

||
g
4 |
)
Mafra
‘~ " INICIO / PLANEAMENTO
- Visao Geral
A Painel T P " .
otal Iniciativas Total Investimento
PLANEAMENTO 212 1095818076,68€
4 Visdo Geral

o T
r4 Iniciativas

Distribuicao das Iniciativas por ODS
ﬁ' Maturidades

:ﬁ) Areas de Atividade

SUSTENTABILIDADE

A7 Indicadores

N&t Explorador

e Dimensdes

F Y
: Eixos Tematicos
B3 Conceitos

9 Unidadesde Medida

{t=)) Fontesde dados

MONITORIZAGAO
Ef VLR

EF umr

ADMINISTRAGAO

2% Liilizadores Distribuicao do Investimento por ODS

40 pontos focais na Camara Municipal de Mafra

Orcamento Municipal de 133 milhdes de euros

&l

Cada grande conquista
comegacomuma ideia.

Dé o primeiro passo ao criar uma iniciativa.

Contribuigao por Area de Atividade

Agricultura
70309302,00€

Gy i 4L
rFERECEADOD

Agua e Saneamento
28182 44500€

Admin Wi, ti
w‘é\gEDE c min Waymotic

Administrador

+ Movalniciativa
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: 3. Modelo de Mafra
Alinhamento do Orgamento Municipal com os
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3. Modelo de Mafra
Conselho Municipal para o Desenvolvimento
Sustentavel

- Orgao consultivo e colaborativo, sem carater decisorio ou politico, que reune individuos e entidades comprometidos com a implementacao
local dos ODS. Funciona como um espaco aberto, inclusivo e de partilha de informacao, promovendo a sustentabilidade e transformando

metas globais em acoes concretas para a comunidade de Mafra

- Principios de democracia participativa, transparéncia e colaboracao, o CMDS procura mobilizar a comunidade, incentivar a participacao
social e fomentar solucdes inovadoras. Os seus objetivos centram-se na articulagcao entre atores locais, responsabilidade partilhada e

esforco coletivo (stakeholder engagement)

MEMBROS

Presidente da Camara Municipal
Executivo Municipal
Equipa MMS

ADMINISTRACAO ACADEMIA SOCIEDADE CIVIL INSTITUICOES SETOR
PUBLICA FINANCEIRAS EMPRESARIAL
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3. Modelo de Mafra {';u
ILMO - Iniciativa Lusofona Municipios ODS

A partilha, visao comum e o A partilha da lingua portuguesa e Diferentes estagios de implementacao
compromisso de que os ODS semelhangas histéricas e culturais entre dos ODS nos territorios lusofonos
S&0 um rumo a seguir territorios luséfonos promovem a reforcam a necessidade de
cooperacao e intercambio de boas cooperacao para enfrentar desafios.
praticas.

SDG Cities
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3. Modelo de Mafra
ILMO - Iniciativa Luso6fona Municipios ODS

Um novo paradigma através da
mudanca de linguagem na forma
de olhar o futuro!!

1.2 Reuni&o: Nova lorque (EUA), julho 2024

2.2 Reuniao: Cairo (Egito), novembro 2024
3.2 Reuniao: Mafra (PTG), abril 2025

4.2 Reuniao: Nova lorque (EUA), julho 2025




4. Hino dos ODS de Mafra




12 de dezembro de 2025 1.._

MMS - Mafra Mais Sustentavel

B Ana Carolina M. Cardoso Ferreira

LABODS: https://odslab.cm-mafra.pt/

RELATORIO VOLUNTARIO LOCAL:
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152



https://odslab.cm-mafra.pt/
https://odslab.cm-mafra.pt/
https://odslab.cm-mafra.pt/
https://odslab.cm-mafra.pt/
https://odslab.cm-mafra.pt/
https://odslab.cm-mafra.pt/
https://odslab.cm-mafra.pt/
https://odslab.cm-mafra.pt/
https://odslab.cm-mafra.pt/
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152
https://www.cm-mafra.pt/pages/3152
mailto:anaferreira@cm-mafra.pt
mailto:anaferreira@cm-mafra.pt
mailto:anaferreira@cm-mafra.pt
mailto:labods@cm-mafra.pt
mailto:labods@cm-mafra.pt
mailto:labods@cm-mafra.pt

	Diapositivo 1
	Diapositivo 2
	Diapositivo 3
	Diapositivo 4
	Diapositivo 5
	Diapositivo 6
	Diapositivo 7
	Diapositivo 8
	Diapositivo 9
	Diapositivo 10
	Diapositivo 11
	Diapositivo 12
	Diapositivo 13
	Diapositivo 14
	Diapositivo 15
	Diapositivo 16
	Diapositivo 17
	Diapositivo 18
	Diapositivo 19
	Diapositivo 20
	Diapositivo 21
	Diapositivo 22
	Diapositivo 23
	Diapositivo 24
	Diapositivo 25
	Diapositivo 26
	Diapositivo 27
	Diapositivo 28
	Diapositivo 29
	Diapositivo 30
	Diapositivo 31
	Diapositivo 32
	Diapositivo 33
	Diapositivo 34

