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1. DESAFIOS DA GESTAO DO PATRIMONIO
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1. DESAFIOS DA GESTAO DO PATRIMONIO

Autarquia

Servicos Sociedade
Municipais Civil

lightcube
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1. DESAFIOS DA GESTAO DO PATRIMONIO

AUTARQUIAS “"

» Controlar as despesas publicas alocadas ao patrimonio
* Melhorar a visibilidade das politicas publicas em matéria de patriménio

* Planear as politicas patrimoniais em funcao das necessidades e dos meios

financeiros disponiveis
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1. DESAFIOS DA GESTAO DO PATRIMONIO

SERVICOS MUNICIPAIS

Servigos
Municipais

* Responsabilizar os servicos na pilotagem dos recursos financeiros,

humanos e respectivas actividades, ao nivel do seu risco e qualidade

 Promover uma participacao transversal entre os diferentes servi¢cos no

respeitante a gestdo do patrimonio

 Planear a alocacao dos respectivos recursos humanos, financeiros e

técnicos
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1. DESAFIOS DA GESTAO DO PATRIMONIO

SOCIEDADE CIVIL

Civil

‘ Sociedade

Melhorar a qualidade da oferta dos servicos publicos
 Responsabilizar e valorizar os agentes nas suas actividades

« Trabalhar sobre um objectivo comum que seja partilhado pelos municipios,

servicos e pelos cidadaos

« Criacdo de uma imagem de marca forte ligada a sustentabilidade capaz de

promover a captacao de investimento e o turismo.
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2. SOLUCAO




2. SOLUCAO

DEFINICAO
DE
ESTRATEGIA

APOIO AS
DECISOES
DE GESTAO

MELHORIA
CONTINUA

APOIO A
EXECUGCAO

MONITORIZACAO
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2. SOLUCAO

1. DEFINICAO DE ESTRATEGIA

» Definir orientacGes para uma estratégia de longo-prazo

» Identificar e conhecer o estado geral do patrimonio
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2. APOIO AS DECISOES DE GESTAO

» Adaptacao das construcoes, aquisicao, demolicao, renovacéao,

alienacao, concessao

» Afectacao do patriménio em funcdo das necessidades definidas

estrategicamente
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2. SOLUCAO

3. APOIO A EXECUCAO

» Actualizacéo de inventario e cadastro

» Planeamento da Manutencéao e intervencoes correntes
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2. SOLUCAO

4. MONITORIZACAO

» Actividades de acompanhamento e monitorizacao
« Avaliar a performance (vida restante, custos de exploracgao, etc.)
» Avaliacéo custo-beneficio da estratégia adoptada

 Comparacao para diferentes cenarios
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2. SOLUCAO -

5. MELHORIA CONTINUA

» Auditar os resultados da gestao

e Avaliar a estratégia de gestao existente - manter ou redefinir?
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2. SOLUCAO

Ferramentas — Sistema de Gestao

Obijectivo

» Apoiar as decisdes de gestao, nomeadamente as decisoes
operacionais, através de um conjunto de processos planeados e

sistematizados.
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2. SOLUCAO

Funcionalidades (previsao, avaliacao e acompanhamento):

* Inventario do Patrimonio

* Avaliacao do Estado de Conservacao

» (Gestao das actividades de manutencao e exploragcao
* Previsao de custos financeiros (investimentos futuros)

 Mapa (tableau de bord) das despesas com seguranca, acessibilidades,

gestao de arrendamentos, consumos de agua e energia, etc.
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3. METODOLOGIA lightcube — CUBE 4D
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3. METODOLOGIA lightcube — CUBE 4D

Apoiar as organizagcoes na implementacao de um Sistema de Gestao
do Patriménio (SGP) enquadrado na politica de gestao definida, e de

acordo com os principios definidos pela ISO 55000.

O SGP é uma plataforma onde ¢ integrada toda a informacao
necessaria para a gestao do patrimonio detido pela organizacéo,

assegurando a coeréncia entre trés niveis: de decisao estratégica, de

gestao e operacional.
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3. METODOLOGIA lightcube — CUBE 4D

Metodologia

» Adoptar procedimentos de gestao standardizados (norma ISO 55000)
* Implementacdo de um Sistema de Gestéo Patrimonial

» Equipas especializadas e calibradas

« Planificagcao orcamental a medio e longo prazo

* Inqueritos de satisfacdo dos utentes/municipes

« Comunicacao e informacao das accoes desenvolvidas aos municipes
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4. CONCLUSAO

e O patrimonio publico municipal € uma alavanca, uma
oportunidade de aumentar a performance num contexto de
rigor financeiro (e n&o um encargo).

« Autilizacdo de novas ferramentas e modos de organizacao
orientados para a gestao sustentavel do patrimonio publico
ja sdo uma realidade em varios paises.
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